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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ CŀƛǊōƻǊƴ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŎƭŜŀǊΦ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ .ǳǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎ 
άŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦέ 

Lǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀōƻǳǘ Ƴŀǎƪ-ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛƴƎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƛƭƭ ōŜƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ 
ƻǳǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻǇŜΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ L ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ L ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƭƻƴŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ WŜǎǳǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ άDƻ Χ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΦέ ¢ƘŜ 
DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ !ƴŘ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǳǎύ ŀƭǿŀȅǎΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ !ƴŘ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΤ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 
ƘŜŀǊǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ wŀƭǇƘ 
²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴΣ άCƛƴƛǎƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘΦ {ƻƳŜ ōƭǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀōǎǳǊŘƛǝŜǎΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŎǊŜǇǘ ƛƴΣ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘ 
ǎŜǊŜƴŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦέ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

Ҍ tŀǎǘƻǊ WƻŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
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/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎΥ 

/[{Υ bƻ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ tŀǎǘƻǊ WƻŜ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎƭŀǎǎΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ /h±L5-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊōƻǊƴ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /9 ǿƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ уΦ   

hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ bƻ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ IŜƴπ
ŘŜǊǎƻƴ Iŀƭƭ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ {ǘŀũ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜΦ    

tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ bƻ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ   

/ƻǾƛŘ-мф ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΥ DǊŜŜƴŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

¶ bƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƴƻ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όƳŀƛƴǘŀƛƴ с ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘύΣ ƴƻ ƘŀƴŘ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƻǊ ƘǳƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

¶ IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

/ŀƭŜƴŘŀǊΥ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ н ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ WƻŜ ƭŜŀŘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅϥǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻǳŎƘƭŜǎǎ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΦ aŀǎƪǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 9ŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳϥǊŜ ŀōƭŜΗ 

tŀǎǘƻǊ WƻŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴΣ ƭƛǾŜ Ǿƛŀ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƻƻƳ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΣ ƻǊ 
ǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŏƭŀǎǎ όǾƛŘŜƻκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ό.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅύ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘŀǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴΦ 

hǳǊ Wǳƭȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŜƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ 
tŀǎǘƻǊ WƻŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ IŜ ƭŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ  
¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
Ǌƻƭƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ млу ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ 9ƭƛȊŀ IŀŘŘƛȄΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 
ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎōȅπ
ǘŜǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎŀƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 5ŀȅǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿŜǊŜ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ǘƻ 5ŀȅǘƻƴ ¢ƻǊƴŀŘƻ ǾƛŎǝƳǎΦ  

¢Ǌƻȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
/ŀǊƻƭȅƴ aŎaƛƭƭŀƴΦ ¸¢5 LƴŎƻƳŜ ϷмлмΣнтфΦмфΤ 9Ȅπ
ǇŜƴǎŜǎ ϷмлфΣрулΦруΤ bŜǘ -ϷуΣолмΦофΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΥ 
¶ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнл ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ǊƻƻƳ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ LŦ 
ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƻǊ 
ōƻǘƘ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΦ  

Clerkôs 

Corner  

{Ŝǎǎƛƻƴ wŜŎŀǇ 
Wǳƭȅ мфΣ нлнл 
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! bh¢9 Cwha 9//[9{L![ 
h¦w w9{L59b¢ /I¦w/I ah¦{9 

IŀƭƭŜƭǳƛŀƘΗ   ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴΗΗ  {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎƪǎ ƻƴ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎǊǳƳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ tŀǎǘƻǊ WƻŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  DƻƛƴƎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΗ 

²h²Η  ¢ƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Iŀƭƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊΦ  ! ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǾŜ ōŀǎŜΦ  ¢ƘŜ hƭƛǾŜǊǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊΣ 

ǇǊŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ς ōǳǘ [ŜǎƭƛŜ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳπ

ƳŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƛƭŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŬǊǎǘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴψŦŀƛǊōƻǊƴΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 

CŀƛǊōƻǊƴ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ 

{ƻƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƴƻƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΗ  

~Ecclesial Mouse  

aƛŘȅŜŀǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘǎ 
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ мΣ нлнлΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 

ƳŀƪŜΣ ŀǎ 5ŜƴƛǎŜ Ƙŀǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  .ǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƴŘǎΣ 5ŜƴƛǎŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CŀƛǊōƻǊƴΦ  

hǳǊ нлнл ŜȄǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷнтнΣммф ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ϷмлфΣрул ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎπ

Ŝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ   

¢ƻǘŀƭ ǇƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ нлнл ƛǎ ϷмррΣспу όϷмнΣпрл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ϷмлмΣнтф ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ 

ǇƭŜŘƎŜǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  wƛƎƘǘ ǎƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢Ǌƻȅ hƭƛǾŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
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[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ DƻƻŘ IƻƳŜΗΗ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /9 ²ƛƴƎ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǳǎǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊƎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘκǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ! ŦŜǿ ǎƘŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ōƻƻƪǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ {ƻƴŘŜǊƎŜƭǘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ мн ŀǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎƛƎŀƴǝŎ ōŀƴƴŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  

tŀǎǘƻǊ WƻŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΦ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
[ƛƴŘŀ IŀǊǘǎƻŎƪ ŦƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊȅŀƴƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǾȅ ǾƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ǇŜǿǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻōōȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΣ ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ - ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘΦ  
{ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 

 ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ           
ƻǳǊ .ƛōƭŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΚ 
-²Ŝ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ ƻǊ ǇǳǊǎŜ 
-²Ŝ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛŦ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘ 
-²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ 
-²Ŝ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ 
-²Ŝ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

aƛŎƘŀŜƭ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŜŜǿŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ IŀƭŜ ŀƴŘ 
9ƭƛȊŀ IŀŘŘƛȄΦ 

WƛƳ aŎaƛƭƭŀƴ ǎŜƴǘ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿƛŦŜ bŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴΦ 


