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5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊΚ  ²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
IƻǇŜ /ƛǊŎƭŜ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘΦ мǎǘ ŀǘ мΥлл ǇƳ  ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ  ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мΥлл ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƭŀǎǎ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ  нΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΦ 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ άCƭȅ ½ƻƴŜέ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘΦ мтǘƘΦ  
hǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ b ²ǊƛƎƘǘ !ǾŜΦ ŀƴŘ ²Φ aŀƛƴ {ǘΦ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ CŀƛǊōƻǊƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ όǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇǎύΦ  ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΥлл ŀƳ ŀƴŘ ƴƻƻƴΦ  ²ŀǘŎƘ ŦǳǘǳǊŜ aƛŘπ
ǿŜŜƪ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ό{ŜǇǘ мфǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ ŀǘ млΥол ŀƳΦ  [ƻŎŀǝƻƴ ¢.5Φ  
²ŀǘŎƘ ŦǳǘǳǊŜ aƛŘǿŜŜƪ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊōƻǊƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘƻƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘΦ но ŀǘ тΥлл ǇƳΦ  CŀƛǊōƻǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ tƛǉǳŀ όǿƘŀǘ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ WƻŜΗύΦ  {ƛƴŎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Y ǘƘǊǳ оǊŘ 
ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ /[{ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ άǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎέ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŦŜŜǎΦ  ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмнлл ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмнлл ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ŦŜŜǎΦ [Ŝǘǎ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ CŀƛǊōƻǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ  ²ŀǘŎƘ  ŦǳǘǳǊŜ aƛŘπ
ǿŜŜƪ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !Ǌǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǊƴƻƭŘΗ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ !Ǌǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ǊƴƻƭŘ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŎǊƻǿŘ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ƻƴ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ 5ŀȅǘƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нтǘƘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 5ŀȅǘƻƴ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ WŜũ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ά5ŜǎǝƴȅέΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜŘ ǾŜǘǎΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜΗ 


